MeToabl onucaHusa U co3gaHust busHec-npoLeccoB
NMonHbIX MeTOA

MeToa paccunTaH Ha opraHu3aLmio, MOCTaBMBLLYH CBOEN Liefbio peanbHoe
ynyJdlleHne AesTeNbHOCTM B pa3yMHble CPOKMU.

OH OoCHOBaH Ha geTanbHOM aHanu3e MHpOPMAaLMOHHBLIX 1 MaTepuarnbHbIX
MOTOKOB OpraHM3aumm 1 YeTKOM onpeaeneHnn nepecevyeHnn ¢ aTMmm
NOTOKaMM rpaHuL, noapasaeneHuin.

BbinonHeHMe WwaroB Ha4YMHaeTcs nocne pas3paboTku 1 CornacoBaHus
CTPYKTYpbI, Llerieit NpoekTa 1 onmMcaHusi GU3Hec-NpoLEeccoB opraHM3aunm.

War 1. Onpegenutb BHELWHMX KIMEHTOB OpraHM3aummn 1 BXoabl/BbiXo4bl Ans
opraHmsaumn B LIENTOM.

Bxoabl 1 BbIXOAbl AOMKHbI ObITb YKa3aHbl B crneuudukauumn Ha BepxXHEM
ypOBHe (rOTOBblE M3OENUs, AOKYMEHTbI Ha OTIPY3KY U T. A.).

LWar 2. MNpuBasaTtb nonyyeHHble BXOAbl/BbIXOAbl K NogpasgeneHnsam
opraHmsaumn.

BbloensitoTcs He OCHOBHbIE MPOLECChHI, a8 CTPYKTYPHbIE NoapasneneHus
opraHusauuu.

MogpadjeAeHHUs opraHulaymu

PucyHok 1. BbiOeneHue cmpykmypHbIx noopasoeneHul



Cyb6beKkTMBHOCTb paboT Mo NpuBA3Ke BXOO0B/BLIXOA0B K NOApa3aesieHno Ha
9TOM aTane MMHUManbHa Unn BoooLLe OTCYTCTBYET.

Lar 3. OnpenenuTb BHYTPEHHUE BXOAbI/BbIXOAb! ANS KaXO0ro
noapasaeneHns opraHnsaumm.

OpraHusauus

Moppa3eAeHWUs opraHusayuu

PucyHok 2. BbiOerneHue 8xo008 U 8bIXx0008 Orisi CmpyKmMypHbIX
rnodpa3soersneHut

[MOMMMO BHELLHNX BXO40B/BbIXO4OB CYLLECTBYIOT U BHYTPEHHME
BXOAbl/BbIX0Abl, 00yCnoBrieHHble NHHOPMAaLMOHHBIMU U MaTepuasribHbIMK
noTokaMn Mexay nogpasgesieHnaMm opraHmsauumn. BHYTpeHHME NOTOKM
Takke nerko MoryT 6bITb NOEHTUPULMPOBAHSDI.

LWar 4. Onpegenutb nepeyeHb QYHKUUIA, BbIMOMHAEMbIX B KaXXO0M
nogpasgeneHuu.

PaccmaTtpuBaeTcs AesaTenbHOCTb KaXaoro noapasaeneHns B OTAEeNbHOCTY U
dopmupyeTcs nepedeHb BbINOMHAEMbIX B HEM (DYHKLIMA.

War 5. [1na kaxgoro nogpasgeneHna crpynnnpoBaTb QOYHKLN MO
npoueccam, hopmupyowmnm Bbixoabl. MNpmnBssaTth K 3TUM nNpoueccamMm BXogbl.



Npoyeccs|

PucyHok 3. 'pynnuposka ¢pyHKyUU ro rnpoyeccam

Kaxxpasa dpyHKUMA nogpasgeneHust AomkHa ObiTb OTHECEHA XOTSA Obl K 0Q4HOMY
n3 GuU3Hec-NpoLEeCcCcoB.

[Mpw pasgeneHnn YacTb PYyHKLMA BONOET B «CKBO3HbIEY» MPOLIECCHI
opraHusaumu, T. e. NPoLEecChl, NpoxoasLine Yepes rpaHnLUbl nogpasgeneHni.
[pyras 4actb OyHKLMA MOXET BOMTU BO BCMOMOraTesibHble NPOLECCHI.

Te yact pyHKUMN, KOTOopble 3aTpyaHUTENbHO OTHeCTU K Bl BepxHero
YPOBHSI, MOryT OKa3aTbCsl (PyHKUMAMM nogpasgenerHna. Cpean HUX MoryT
ObITb N Takne, KOTOpble HE HYXXHbl HY NOApa3aeneHnto, HU opraHmMsaunm B
Lenom, 1 nognexaT YyCTpaHeHMUHO.

PesynbTaTtom paboTbl ABNAETCHA YETKOE NOHMMaHNE AeATEeNbHOCTU
noapasneneHunii nyTeM ee CTPyKTypusaumm no GusHec-npoueccam.

LLiar 6. icnonb3ays BxoObl/BbIXOAbl MeXay noapasaeneHnsMu, crpynnupoBaTb
GusHec-npouecchl noapasaeneHnii B OM3Hec-npoLecchl opraHnsauui.



Ha aTom aTane npoucxoant nHterpupoBaHme 6usHec-nNpoLeccoB YPOBHS
nogpasaeneHuin B CKBO3Hble BU3HeC-Npouecchl ypoOBHS OpraHn3aumnmn B
LEerom.

CywecTytowme mMexay nogpasgeneHmsamm nHpopmaumoHHbIE K
MaTepuarnbHble NOTOKU SBASAOTCS NPU 3TOM yKasaTensiMm CBA3U Mexay
npoueccamMmu nogpasgeneHui.

OpraHusauus

Mogpa3jeAeHU] OpraHUlauuun

BusHec npouecchb|

[

PucyHok 4. pynnuposka busHec-npoueccos rnodpasodesieHuti 8 busHec-
rpouecckl op2aHu3ayuu

LLar 7. CdhopMumpoBaTtb MaTpuLbl OTBETCTBEHHOCTU MO KaXKO0MY
nogpasgeneHunio. Ha nx ocHoBe cocTaBuTb MaTpULIbl OTBETCTBEHHOCTH
GU3HeCc-NPOLIECCOB OpraHn3aLun.

dopMumpyoTCa MaTpULbl OTBETCTBEHHOCTM (DYHKLMOHAIbHbIX
nogpasgeneHunn. OcyLlecTBnAsa BbIOOPKY U3 3TUX AOKYMEHTOB, COCTaBNSAOT
MaTpULbl OTBETCTBEHHOCTM NO NpoLeccam.

PaCCMOTpeHHbIe MeTodbl ONNCaHnA 6M3Hec-npou,eccos He JTMLIEeHbl
HeOOCTaTKOB:



Ne Kputepuin cpaBHeHuUsA

1. CteneHb cybbekTnBmMama

2. [NonHoTa onucaHua oesaTenbHOCTH
3. JnnTenbHOCTb BbIMOMHEHUS

4, KoppeKkTHOCTb MOMyYeHHbIX OaHHbIX
5. CTteneHb y4yacTusi pykoBoguTenenm un

COTPYOHUKOB OpraHn3auunmn B npoekKkTe

6. prD,OGMKOCTb BbINOJIHEHUA MPOEKTA

7. CreneHb pucka Heygayum npoekrta (npu
HanMuYMM NOAAEPXKKN PYKOBOACTBA)

8.  CreneHb pucka Heyaauum npoekTa (npu
OTCYTCTBUM NOAAEPXKKN PYKOBOACTBA)

9. Bo3MOXHOCTb MCNONb30BaHUSA
pe3ynbTaToB NpoekTa (Mony4eHHom
NH(OpMaLMK B BUAE Moaenen)

YCKOopeHHbIn meTon

Bbicokas

dparmeHTapHas

2-3 mecsua

40-80 % cooTBETCTBUSA
peanbHbIM NpoLeccam

HesHaunTenbHasd

CpegHsis

30-70 %

80-100 %

Ha 20-40 %

MonHbIN MmeTOA

HesHaunTenbHasd

[NonHoe onucaHue

6-12 mecsaueB

80-90 %
COOTBETCTBMS
pearnbHbIM
npoweccam

Bbicokas

Bbicokas

0 %

20-30 % (6yayT
nony4eHsbl
dopmanbHble
pesynbTaThbl)

Ha 80-90 %
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